ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №1
ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ К ПРАКТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ №1
Вариант задания определяется по последней цифре ID студента

Экономические показатели работы склада
	Наименование показателя/Ва
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Грузооборот склада т, т/год
	9500
	10000
	7200
	11400
	8500

	Стоимость работ на потоке данной группы, Спг, д.ед.
	12200
	13000
	11800
	9300
	13600

	Срв
	3500
	3800
	4400
	4500
	4200

	Смв
	3000
	3300
	3900
	4000
	3700

	Срп
	3600
	3900
	4500
	4700
	4200

	Смп
	3200
	3600
	4200
	4400
	3900

	Спр
	6000
	5200
	6800
	6300
	5900

	Скомпл
	20000
	18900
	17400
	19000
	18300

	Сэк
	8000
	7200
	6400
	7600
	8300

	Схр
	11600
	12300
	10000
	15000
	13900

	Условно постоянные затраты Спост, уд.ед./год
	200000
	450000
	300000
	340000
	600000

	Средняя цена закупки товаров R,
руб./т
	7000
	8500
	9500
	8200
	5800

	Торговая надбавка при оптовой продаже товаров N,%
	7
	7,5
	8,2
	7,7
	8

	Коэффициент для расчета процентов за кредит, К
	0,05
	0,045
	0,05
	0,045
	0,05















	Наименование показателя/Ва
	Варианты

	
	6
	7
	8
	9
	10

	Грузооборот склада т, т/год
	9700
	10650
	9200
	13200
	18500

	Стоимость работ на потоке данной группы, Спг, д.ед.
	13200
	13500
	12800
	9600
	13900

	Срв
	4500
	4800
	3300
	6500
	4200

	Смв
	4000
	4400
	3900
	6000
	4700

	Срп
	4600
	4900
	3500
	6700
	4200

	Смп
	4200
	4600
	3200
	6600
	4800

	Спр
	7000
	6200
	7800
	6400
	5800

	Скомпл
	21000
	18900
	17300
	19000
	18400

	Сэк
	9000
	7200
	7300
	7600
	8400

	Схр
	12600
	12400
	10000
	15000
	14800

	Условно постоянные затраты Спост, уд.ед./год
	250000
	460000
	300000
	460000
	600000

	Средняя цена закупки товаров R,
руб./т
	7500
	8600
	9500
	8200
	5800

	Торговая надбавка при оптовой продаже товаров N,%
	6,5
	7,6
	8,2
	7,7
	8

	Коэффициент для расчета процентов за кредит, К
	0,045
	0,046
	0,055
	0,065
	0,05








РАСЧЕТ ТОЧКИ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СКЛАДА

На складе с точки зрения выполнения различных логистических процессов выполняются следующие функции:
1. временное размещение и хранение материальных запасов;
2. преобразование материальных потоков;
3. обеспечение логистического сервиса в системе обслуживания.
Материальный поток грузы, детали, товарно-материальные ценности, рассматриваемые в процессе приложения к ним различных логистических операций (разгрузка, погрузка, транспортировка, укладка в тару и распаковка, укладка на хранение и т.п.) и отнесенные к определенному временному интервалу.
На складах предприятий материальный поток называют, как правило, грузовым потоком или грузооборотом.
Грузооборот склада - входящий на склад или выходящий со склада материальный поток за соответствующий период.
Согласно технологическому процессу склада, прибывший железнодорожным транспортом груз выгружается из транспортного средства на участке разгрузки (железнодорожная рампа).
Различают грузы, прибывшие в рабочее и не рабочее время. Если разгрузка происходит в не рабочее время, то есть тогда, когда основной склад закрыт, груз поступает в приемочную экспедицию — помещение, отдельное от основного склада. Разгруженный в рабочее время груз направляется в основное помещение склада.
В дальнейшем весь поступивший на склад груз сосредотачивается в зоне хранения основного помещения склада.
Отпускаемый со склада груз может проходить или не проходить операцию комплектования. Через участок комплектования склада проходит только товар (груз), который упаковывается и отпускается вместе с другими грузами в общей транспортной таре.
Если груз со склада доставляется получателю силами данного предприятия, тогда в помещении, отдельном от основного склада, необходимо организовать отправочную экспедицию, которая будет накапливать подготовленный к отгрузке груз и обеспечивать его доставку грузополучателю.
Завершает технологический процесс на складе операция погрузки, которая в данном случае выполняется на автомобильной рампе.
Схема движения материальных потоков на складе приведена на рис. 1.1.

Основные логистические операции. выполняемые с грузом на складе:
1. Участок разгрузки (ж/д рампа): механизированная и ручная разгрузка транспортных средств.
2. Приемочная экспедиция: прием вне рабочего времени груза и его кратковременное хранение до передачи на основной склад.
3. Участок приемки: прием товара по количеству и качеству, грузы могут поступать с участка разгрузки и приемочной экспедиции.
Участок хранения (главная часть основного помещения склада): укладка груза на хранение, отборка груза из мест хранения.

[image: ]

Рисунок 1.1 - Схема движения материальных потоков на складе

4. Участок комплектования: формирование грузовых едини в соответствие с заказами покупателя.
5. Отправительская экспедиция: кратковременное хранение подготовленных грузовых единиц, организация их доставки покупателям.
6. Участок погрузки (автомобильная рампа): ручная и механизированная погрузка транспортных средств.

[image: ]
Рисунок 1.2 - Принципиальная схема склада
Исходя из рис. 1.2 и основных логистических операций на складе, рассмотрим какие группы материальных потоков, возникают на складе:
· Внутри складское перемещение грузов (МПпг.)
· Операции на участках разгрузки и погрузки (МПрр, МПрп. и МПмр., Ммп).
· Операции при приемке товаров (МПпр)
· Операции при комплектовании заказов покупателем (МПкм)
· Операции на участках экспедиции (МПэк)
· Операции в зоне хранения (МПхр).

	[image: ] (1.1)
Соответственно стоимости работ:[image: ]
· Стоимость за внутри складские перемещения груза Спг
· Стоимость за разгрузку и погрузку на участках: Срр, Смр Срп, Смп
· Стоимость за операции при приемке товаров Спр

Стоимость за операции при комплектовании заказов покупателем Скм
· Стоимость за операции на участках экспедиции Сэк
· Стоимость за операции в зоне хранения Схр

Стоимость грузопереработки на складе определяется:
1. Объемом работ по той или иной операции.
2. Удељной стоимостью выполнения той или иной операции.

	[image: ]                     (1.2)













Задача
Рассчитать точку безубыточности, которой называется min объем деятельности склада, ниже которого работа предприятия (склада) становится убыточной. При следующих исходных данных:
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Значение показателя

	Грузооборот склада, Т
	т/год
	6300

	Стоимость работ на потоке данной группы: Спг
	уд.ед./год
	11500

	Срр
	 
	3200

	Смр
	 
	2900

	Срп
	 
	7200

	Смп
	 
	3800

	Спр
	 
	6200

	Скомпл
	 
	18500

	Сэк
	 
	6500

	Схр
	 
	1130000

	Средняя цена закупки товаров, R
	уд.ед./год
	8500

	Коэффициент для расчета оплаты процентов за кредит, k
	-
	0,05

	Торговая надбавка при оптовой продаже товаров, N
	%
	8

	Условно постоянные затраты, [image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image012.png]
	уд.ед./год
	35000



Методика решения:

Расчет точки безубыточности заключается в определении грузооборота склада, при котором его прибыль равна нулю.
Прибыль склада П (уд.ед./год) равна разности дохода Д и общих издержек Собщ :
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image016.png]                                                          (1.3)
 
Доход предприятия зависит от торговой надбавки N и рассчитывается по следующей формуле:
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image018.png]                                                                  (1.4)
 
Т - входной (выходной) поток или грузооборот склада, т/год;
R - средняя цена закупки товаров;
N - торговая надбавка.

Общие издержки складываются из условно переменных и условно постоянных издержек:
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image020.png]                                                  (1.5)
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image022.png] - общие расходы;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image012.png] - затраты независящие от грузооборота склада;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image024.png] - затраты, зависящие от грузооборота склада.
Постоянные затраты не зависят от грузооборота склада. К ним относятся расходы на аренду складского помещения, амортизация техники, оплата электроэнергии, заработная плата управленческого персонала и специалистов.
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image026.png]                                       (1.6)
 
Сар - аренда складского помещения;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image028.png] - затраты, связанные с амортизацией техники;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image030.png] - затраты на зарплату управленческого персонала и специалистов;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image032.png] - оплата электроэнергии.
Переменные издержки определяются по формуле:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image034.png]                                                        (1.7)
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image036.png] - процент за кредит;
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image038.png] - стоимость грузопереработки.
Так как хранящийся запас на складе в общем случае пропорционален грузообороту и требует оплаты по цене закупки, поэтому в банке берется кредит. Размер процентов за кредит определяется по формуле:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image040.png]                                                        (1.8)
k - коэффициент пропорциональности, зависящий от величины запаса и банковского процента.
Издержки в целом составят:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image042.png]                      (1.9)
 
Следовательно, в развернутом виде формулу прибыли склада можно представить как:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image044.png]                                        (1.10)
 
или
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image046.png]                                       (1.11)
 
В точке безубыточности:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image048.png]                                                  (1.12)
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image050.png] - стоимость грузопереработки, приходящаяся на 1 т грузооборота склада, рассчитывается по формуле:
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image052.png]                                                   (1.13)
 
Подставив в формулу для расчетов прибыли значение стоимости грузопереработки в точке безубыточности и приравняв правую часть к нулю, получим формулу для расчета точки безубыточности:
 
[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image054.png]                     (1.14)

[image: http://konspekta.net/lektsianew/baza9/510345636586.files/image056.png]                              (1.15)
 
При Т > Тбу предприятие (склад) работает с прибылью.
 
[bookmark: _GoBack]
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